LARORATORIO
PROYECTOS
CULTURALES




Mavia del Pilav
?\oo\vi3uez

Cuento con una gran pasion por la transformacién social.

Mi trayectoria laboral se encuentra enfocada en el
sector cultural y tercer sector en instituciones publicas
y organizaciones sin dnimo de lucro. He trabajado en el
Ministerio de Cultura de Colombia y Artesanias de
Colombia. En calidad de fundadora y directora
ejecutiva de Awana Taller, promuevo procesos
destinados a hacer visible los oficios artesanales como
una herramienta para construir un camino para el

cambio social.


http://www.awanataller.com/

!
OBJETIVOS |
OE A s
TUTO R IA Y ) conocimientos en formulacién de proyectos.
REGLAS :

e Brindar herramientas para fortalecer

Expectativas
\ vesultadoS

e Puntualidad.
e Compromiso.

e Buen hablante y buen oyente.



. HOX ESTAS
PRESENTE?

Tiempo: 5 minutos



IComencewos!



CATEGORIAS BASICAS

@ Actes Plasticas \ Vicuales @® Oanza
— a—
Dibujo, pintura, tapiz, escultura, grafica, Coreografia, diseno escénico, puesta en escena,
performance, instalacidn, cine, fotografia, video, vestuario, utileria, accesorios, iluminacion,
multimedia. sonido.

® Litecatuva ® MuUsica
P P

Poesia, cuento, novela, ensayo, critica, entrevista, L . »
o . o Composicion, direccion (coro u orquesta),
periodismo cultural, dramaturgia, cronica,

., intérpretes, grupos instrumentales, coros.
narracion oral.

@® Teatvo o
— ‘ IV\VQQ*\%QC\OV\,
Puesta en escena, disefio escénico, titeres, ?O'\'V‘\\m.omo, | |
iluminacion, vestuario, actuacion, direccion, PTOW‘OC‘O“/AVGUC’\O“ cultuval

escenografia.



Kealistas \ bien
{Undamen'\’adoé

De lo contrario seria poco
viables, también deben
demostrar las razones de
porque tiene posibilidad
de aportarle al campo

cultural.

Pvecisos

Se deben expresar en

términos concretos, es decir
que no deberd plantearse a
partir de “supuestos”,
elementos fragiles o

Interpretaciones vagas.

CompletoS

Implica senalar todos los
factores externos que
condicionan el éxito del
proyecto a todos los

niveles.



% 3\rana\e6 \bloaues.

e El contexto o entorno: ayuda a entender la realidad en |la que se va a intervenir.

e La definicidon o conceptualizacion: muestra en detalle la propuesta de
intervencion.

e La produccion y/o gestion: define la planificacidn necesaria para aplicar el

proyecto.



e

Los proyectos culturales suelen ser muy diferentes entre siy pueden variar por

muchas razones, por eso no existe una "receta" o pauta universal para todos, ya que

cada creador establece su método de trabajo a partir de su formacién profesional,

habilidades, destrezas, 16gica e intuicidon, también son determinantes el entorno vy las

herramientas e instrumentos a su disposicidn.

Aun asi la manera de “aterrizar” las ideas es contestar a las interrogantes clave de

todo proyecto:

tPor que? tHué? tQuien? 06nde? tCuando?
eComo! tCon aque’? \ LCUAnY o’



R R

\ lPO‘(‘ qUé? ........................... » 1.Antecedentes y justificacion
T 'L&Ué? ............................ » 2.0bjetivos generales, objetivos especificos y metas.
% dAuien? , 3.Participantes y beneficiarios.
& 00nde? » 4.Ubicacidn y contexto.
5. LCUANAO? e, » H.Actividades y cronograma.
b 'LCéW\O”. ........................... > 6.Estrategias y procedimientos.
1.¢Con O\Ué?' """""""""""""" > 7.Recursos humanos, financieros, técnicos.

B. LCuanto s > 8. Cantidad recursos humanos, financieros, técnicos.



1.- Titulo y subtitulo

2. Antecedentes

3.- Justificacion

4.- Objetivo General

El titulo puede definir el tema del proyecto (aunque no
necesariamente). El subtitulo ayuda a precisar sus

contenidos.

Referencia histdrica breve y aspectos generales del caso.
Recuento de teorias, autores, corrientes o puntos de vista

que se hayan efectuado sobre el tema o similares.

Justificacién tedrica, social, cultural o personal para realizar

el proyecto. Razones por las que debe llevarse a cabo.

Respuesta a las preguntas ;Qué? ;Para qué? utilizando

verbos de accidn, expresados en infinitivo.



5.- Objetivos Especificos

6.- Metas (enunciado)

/.- Cronograma de actividades

8.- Presupuesto

(3 como maximo, si se requieren) Precisidon de las

diferentes actividades que se pretenden realizar.

Precision cuantitativa de las actividades, acciones o

productos resultantes del proyecto.

Gréfica de tiempo (fraccionado en semanas o meses) que

contiene las principales actividades a realizar.

Organizacion financiera de acuerdo a las actividades del

cronograma.



En el apartado de los antecedentes, deben consignarse de manera breve y

general,

enriguecer

0S aspectos relevantes que han contribuido hasta el momento a

0s conocimientos del tema central del proyecto, como el desarrollo

de distintas teorias y sus autores (preferentemente con citas bibliograficas de

referencia), en orden cronoldgico. Pueden mencionarse distintas corrientes

artisticas, evolucion histdrica, autores mas representativos, principales

intérpretes, etc., o diferentes puntos de vista que prevalecen sobre el tema o

similares.



Cada proyecto tiene razones propias que motivan, explican o justifican las causas por las
gue debe realizarse, aqui se trata de exponer los principales argumentos para que el

proyecto cumpla con las metas que plantea, de manera impecable.

La justificacion puede sustentarse en el impacto social que produzca, cuando implique
beneficios colectivos, como la publicacidn de un libro, o bien pueden invocarse razones
estrictamente culturales, como en una investigacion sobre el patrimonio; son igualmente
validas las razones personales para realizar el proyecto, como un ciclo de presentaciones
artisticas, una exposicion individual, etc. pero en todos los casos conviene exponer las
razones particulares que justifiguen, de manera convincente, porqué el proyecto debe

realizarse, tal y como estd planteado.



La parte mas importante del proyecto porque expresa

al realizarlo, marca el rumbo de todas las actividac

0 que se pretende alcanzar

es al grado que ningun

proyecto adquiere pleno significado si no define con toda precisién sus objetivos.

La correcta formulacidn del objetivo (casi) garantiza un buen proyecto, por eso es

Importante meditar correctamente sus contenidos antes de redactarlos y tener en

cuenta que el objetivo final de todo trabajo debe ser producir obras de calidad,

independientemente de la disciplina artistica que se trate.



También debe tenerse en cuenta que un objetivo debe cumplir con las

condiciones de ser factible, medible y congruente. Una pauta que ayuda a definir

el objetivo, es plantear y contestar las siguientes preguntas elementales y
fundamentales.

e ;Qué pretendo realizar? (;una antologia de poetas contempordneos?,
Jescribir una novela?, ;producir una obra de teatro? ;montar un performance?
etc.)

e ;Para qué hago todo esto? (;para favorecer mi desarrollo artistico

profesional?, ;para propiciar la participacion.

I



1.La redaccidn debe iniciar con un verbo de accidn, (en infinitivo), es decir, debe
terminaren ar, erd ir.

2.Debes enunciar de manera concisa y ordenada, el fin que persigue el proyecto,
es decir que se exprese lo que se piensa realizar con el minimo de palabras.

3.No utilizar términos subjetivos como "Crear conciencia entre la poblacion...",
"Rescatar la cultura popular...", "Dignificar a los artistas..." etc., debido a lo

infortunado de los planteamientos vy la falta de precision que esos verbos

denotan.
4.No transformar sustantivos en "verbos de accion", como "concientizar",

"Incentivar", "audicionar', etc.



1.Precisar cada una de las acciones que se llevaran a cabo para cumplir las metas
planteadas.

2.Los objetivos especificos también deben seguir los mismos criterios
constructivos y de redaccién senalados para los objetivos generales, es decir
también deben iniciar con un "verbo de acciéon" en infinitivo, enunciar las
acciones de manera concisa y ordenada, asi como el fin que persigue cada una

de las acciones senaladas.



Meta es la precisidn cuantitativa de las actividades, acciones o productos
resultantes del proyecto, por tanto se refiere a cantidades o a los fines ultimos
gue persiguen los objetivos y deben expresarse en numeros, es el resultado que

se espera al final de todas las actividades marcadas en el proyecto, es decir se

trata de productos concretos.

Puede haber una o mas metas que describen los resultados que se esperan

alcanzar en determinados periodos. Algunos proyectos plantean sus metas en

inmediatas, mediatas y a largo plazo y asi permiten planear las directrices de

proyecto y los compromisos mas alld del ano de duracién de los estimulos.



1.Proyecta tu meta y tome decisiones pensando el ella. No dejes que
la iInmediatez le impida ver el objetivo final.

2.Incorpora la congruencia y el compromiso a las metas
proyectadas.

3.Considera gue pueden existir muchas circunstancias gue pueden

afectar el cumplimiento de las metas y tome previsiones.



El cronograma es un instrumento muy util planear y dar seguimiento a
las actividades gue se requieren para realizar un proyecto, ya que
permite visualizar esas acciones, en un lapso de tiempo

predeterminado (dia/dia, semana/ semana, mes/mes).



Una vez completado el cronograma, donde desarrollamos la formulacién y
diseno de objetivos, actividades y responsables, nos queda por determinar
los recursos necesarios para llevar a cabo nuestro proyecto, para esto

utilizaremos la técnica del presupuesto por rubro.

Se entiende como la organizacién y valoracidon de los recursos necesarios
en cada una de las etapas/actividades, desagregados en rubros ( tipos de

gastos ) para la ejecucion de nuestro proyecto.



;ALGUNA PREGUNTA?

;

Sientase \ove de hacev de eSto una discusion abievta
eavO QVQ3Un+a6 o aclavaciones antes de continmuav.




L

;QUIERES COMPARTIR TU
\_ 'DEA O PROYRECTO?




TIEMPO
ACTIVIDAD




,/ Identifica una idea, luego el problema o la necesidad

- que intenta resolverse.

// ' Jerarquiza en orden de importancia estas ideas. Esto lo

llevara a determinar prioridades.

En las columnas anota al menos idea /problema-necesidad /orden—prioridad

cinco ideas que podrian convertirse
en proyectos culturales. Algunos criterios de priorizacién son:

Ejemq\o

o La carencia de algo que se considera fundamental.

o La cantidad de poblacidon que serd beneficiada.

o La existencia de recursos.

Tiempo: 15 minutos




Menciona otras dificultades que, desde su criterio y/o
experiencia, representarian obstaculos o dudas para

convertir la idea priorizada en proyecto.
Andtalas para luego compartir su respuesta con el grupo.

EjemQ\OG

a) Referidas al contexto del que surge la demanda.
b) Referidas a la planificacién del proyecto.

c) Referidas a la implementacidén del proyecto.

Tiempo: 10 minutos



Velimitacion conceptual.

Vescripcion me‘\'oa\é\03\ca.

Vetevrwinacion de vecuvsos.




”

/|

Responde analiticamente las
siguientes preguntas.

DELIMITACION CONCEPTUAL

a. Diagndstico jcual es el problema o
necesidad?

b. Justificacion ;jpor qué es importante
resolverlo?

c. Poblacion beneficiaria y localizacién ;a
quiénes se beneficiara? ;dénde estan
ubicados los destinatarios?

d. Objetivos ; para qué?

e. Metas ;qué lograremos concretamente?

Tiempo: 20 minutos



”

/|

Responde analiticamente las
siguientes preguntas.

DESCRIPCION METODOLOGICA

a. Actividades ;como lo haremos?

b. Cronograma ;cédmo organizar las
actividades en el tiempo?

c. Roles y funciones ;qué haremos cada

uno?

Tiempo: 20 minutos



P
/ . DETERMINACION DE RECURSOS

a. Recursos ;Con qué lo voy a hacer?

Responde analiticamente las
siguientes preguntas.

b. Cantidad ;Cuanto necesito?

Tiempo: 15 minutos




;ALGUNA PREGUNTA?

;

Sientase \Wove de hacev de eSto una discusion abievta
eavO Qvo_cjwn“as o aclavaciones.




/
GRACIAS POR ASISTIR AL %~

LABORATORIO

©OS0)



PUEDES ENCONTRARME EN:

P

ho\a@mav\ao\e\Q\\avvodv\30e2 com
WWW .mav\aa\e\p‘\\awoo\v\%uez



